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Einleitung

Am 28. und 29.01.2003 fuhrte das Projekt ,Kooperation statt Konkurrenz“ der bag
arbeit e.V. die Fachtagung ,Wirtschaftsnahe Beschaftigungsférderung als moderne
Dienstleistung am Arbeitsmarkt” durch.

Das Projekt wird durch das Bundesministerium fir Wirtschaft und Arbeit aus Mitteln
des ESF gefordert. Unter den Zielaspekten Effektivitat, Effizienz und konsequente
Wirtschaftsnahe werden Instrumente der Beschéaftigungsforderung entwickelt,
erprobt, umgesetzt und evaluiert. Dabei steht insbesondere die Schnittstelle
zwischen Arbeit und Wirtschaft im Focus der Projektentwicklung, die am Anfang der
Fachtagung kurz dargestellt wurde (Herr Pankau).

In vier kooperierenden arbeitsmarktpolitischen Dienstleistungsbetrieben werden
unterschiedliche Modelle wirtschaftsnaher produktiver Arbeitsférderung umgesetzt.
Die Hauptforderinstrumente stellen das SGB 1l sowie das BSHG dar. Obwohl beide
Forderquellen zumeist dem Postulat der Zuséatzlichkeit und / oder Gemeinnutzigkeit
unterliegen, ist eine marktverwertbare und betriebsnahe Beschaftigungsforderung
maoglich.

Auf der Fachtagung wurde jeweils ein Modell aus beiden Forderbereichen vorgestellt
(Beitrage von Herrn Scheele und Herrn Baumann), die im Rahmen des Projektes
erprobt werden. Darlber hinaus wurde die Entwicklungsperspektive der
Beschaftigungsforderung im Lichte der SGB Ill-Reform von Vertreterinnen der
Bundesanstalt fur Arbeit (Herr Wagon) und des Deutschen Landkreistages (Frau
Friedrich) reflektiert.

Ebenfalls vor dem Hintergrund der SGB llI-Reform stellten sich die Vertreter des
Bundesministeriums  fur Wirtschaft und Arbeit (Herr Heinrich) und der
Bundesarbeitsgemeinschaft Arbeit e.V. (Herr Bohringer) der Frage, wie die
Auswirkungen einer Fusion der Arbeitslosenr und Sozialhilfe auf die
Beschaftigungsforderung zu beurteilen sind.

Um der politischen Tagesaktualitdit gerecht zu werden sowie den zahlreichen
Anfragen der Tagungsteilnehmerinnen maglichst schnell zu entsprechen, haben wir
uns fur eine einfache aber zeitnahe Dokumetationsform entschieden. Sollten es die
die Vorlagenformate der Referentinnen sowie die technischen Gegebenheiten
zulassen, werden wir die Prasentationen auf unserer Homepage www.bagarbeit.de
zum Online-Abruf zur Verfiigung stellen.

Matthias Pankau
Lisa Bockmann-Schewe
bag arbeite.V.



Fachtagung

» Wirtschaftsnahe Beschéaftigungsforderung als moderne Dienstleistung
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Rolf-Joachim Heger, Moderation, Berlin

Tagungsparabel Johann Wolfgang von Goethe



» --.Menschen sind auf mancherlel Weise beschaftigt. Ein grof3er Tell derselben tragt Fische
zum Verkauf (...); andere sieht man sehr oft in der Gegend des Arsenals (beschaftigt), oder wo
sonst etwas gezimmert wird, wobei es Spane gibt, auch am Meere, welches Reiser und kleines
Holz auswirft (...). Se gehen nachher mit den Kérbchen tiefer in die Sadt und setzen sich mit
ihren kleinen Holzportionen gleichsam zu Markte (...). Andere tragen das Wasser der
Schwefelquellen (...).

Eine sehr grof3e Anzahl von Menschen (von Vermittlern angeheuert) beschéftigen sich, das
Kehricht auf Eseln aus der Stadt zu bringen. Das nachste Feld ist nur ein Klichengarten, und
es ist eine Freude, zu sehen, welche unséagliche Menge von Kiichengewachsen (...)
hereingeschafft wird und die Industrie der Menschen sogleich die Gberflissigen, von den
Kodchen verworfenen Teile wieder in die Felder bringt, um den Zirkel der Vegetation zu
beschleunigen (...). Einige gehen herum mit Fasschen Eiswasser, Glasern und Zitronen (...);
andere tragen Korbe allerlei Backwerks (...) umher. Wie diese Art Herumtrager geschaftig
sind, so gibt es noch eine Menge anders Tatiger.

Ich weil3 wohl, dass dies viele zu allgemein gesagt ist und dass die Charakterziige jeder
Klasse erst nach einer genauen Bekanntschaft und Beobachtung rein gezogen werden

kdnnen, allein im ganzen wirde man, glaube ich, auf diese Resultate treffen (...).

So beschreibt Johann Wolfgang von Goethe den ,,2. Arbeitsmarkt* Neapels in seinen
Aufzeichnungen vom 28. Mai 1787 wahrend der ,ltalienischen Reise®. Er ist soziologisch
vorsichtig und macht die Aussagen von ,genauer Beobachtung“ abhangig, meint aber doch

Plausibilitat fur deine Darstellung beanspruchen zu kdnnen.

Es dréngt sich der Eindruck auf, es handle sich dabei um eine ziemlich alte Geschichte.

Auch die Beschreibungen vorindustrieller Arbeit ergeben ein ahnliches wie das von Goethe.

Und heute?



Matthias Pankau, bag arbeit e.V., Projekt Kooperation statt Konkurrenz, Berlin

Effektivitat — Professionalitat — Wirtschaftsnahe
Zielaspekte des Projektes ,Kooperation statt Konkurrenz*®
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Detlef Scheele, Hamburger Arbeit Beschaftigungsgesellschaft mbH, Hamburg

Die ,nichtgewerbliche Arbeitnehmertberlassung“ im Rahmen des BSHG
Best-Practice-Modell einer Personal-Service-Agentur
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Ursula Friedrich, Deutscher Landkreistag, Hauptgeschaftsstelle, Berlin

Die Zukunft der kommunalen Beschaftigungsfdorderung als moderne Dienst-
leistung am Arbeitsmarkt
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Rolf Baumann, Neue Arbeit Thiringen e.V., Meiningen

Eingliederungsbetreuung und —begleitung als erganzende Dienstleistung nach
SGB Il



Projekt zur Schaffung zusatzlicher Arbeitsplatze fiir Sozialhilfeempfanger
und benachteiligte Jugendliche

der NEUEN ARBEIT THURINGEN EN. (NAT) in Zusammenarbeit mit der Abteilung 4 -
Soziales, Jugend und Gesundhelt des Landkreises

Farderung
nach der
Aushildung

JoB

- Schaffung von Arbeis-
platzen in Untermehmen
(BTZ Rohry

Ausbildungs-
firderung

= Forderung bel Abbruch der
Berufzausbildung

- Yermiiteln von benachieligten
dugendlicher:

{in Kooperalion MAT wnd

Bidungstrager MGM ..

Jugend- und
Sozialamt des
Landkreises
Schmalkalden-
Meiningen

Arbeitsladen
der NAT
Erstgesprache
Cuabfizierungsanamnese
Arpeitserprobung
Einsatz nach individuslien
Kenntnissen und Fahigkeiten
Analyse

parsonliche und barufiche
Entwickiung

Ableistung von

Projekt-
management
Weus
Projekte

- mit Modelicharaktier

- Einbeziehung v a. van
Landlesprograrm e
EBundesprogrammen
Eurcpaprogrammen

nic il
vermillelbare
Sozialhilfe-

emplanger

NAT
- Motrvierung - Stabilisierung
- Erprobung der individuellen
Kenninlsse und Fanlgkenen
- Problemanalysa warum ¥
- ggf. hinfahren zu Problem-

geplant flr 111, Quartal 29} gemeinnlitziger
Tatigkeit

ESF, BA, LKR

Aibeil statl S ozialhilfe
fiir Jugjendiiche
ESF. Kommuna

BBG - Berufs-Sildungsgesellschaf mbH

in Zella-henlis
Arbeits-
vermittiung
Regiestelle NAT
Unterstutzung
mit Leistungen
der BA
Unterstltzung
mit Leistungen
= Varmitiung ven nach dem
Alh-Emplangern ESHG

im Unlernehmen

- SoziahiFeampfanger werden
in Unternehmen versicherungs-
pfichliyg beschamig

= Zuschuly vam Sozialami und

dem Fraistaz! Thiringan zu
dan Lohnkosten

beratungsstellen

Eeschaltigung
& Qualifizierunyg
Arbeit statt
Sozialhilre
ESF, LKR.
Fraistaal
Unterstitzung Thiningen
mit ESF. BA &
Lelstungen MAT
nach BSHG - befristete, varsicherungs-
pflichtige Arbeilsverhal-
nisse mi Qualifizierung
Regiestelle der NAT und Belrisbspraklika
FIT, STEP. JET
- Integration van Jislgruppen
in die frele Wirschaft

- Wersicherungspfichtige BeschiRigung
mit arbeilsplalzbezoganer Cualifzisrung
u.a. Sezialhilfeempfanger.

Bezieher von Alhi mit erganzender HLU

Legende:
[[] Meue Prejeste  [] Bestehende Projexte

BA - BEundesanstalt fur Arbes
FIT - Fraueninitiative Thiringen

ESF- Europdischer Sozialhiffefonds LKR - Landkrers
JET - Job Eingtieg in Thiringen
| STEP - Siid Thiringer Einglederungs Projekt _ JoB - Jugendiiche ohne Beruf

HLU - Hilfe zum Lebensuntarhalk
Albid - Arbeitslosenhilfe



Regionales Netzwerk zur Eigliederung

von benachteiligten Personengruppen

Bedarfsmeldung

Arbeitskréaftebedarf
Qualifizierungsbedarf

Arbeitsamt

QualifiZ
Ergebn

Betreuung ur
von Jugendl|chen

Arbeiskraftepool,
Bedarfsmeldung

Bedarfsmeldung

ierter

Unternehmen
Beschaftigung
von Zielgruppen

d Vermittlung

Direkte Vermittlung
Finanzierung ESF+BA+GfAW

Neue
Arbeit Th Bedarfsermittlung

Qualifizierung und
Mitfinanzierung evtl
nach §235c

Vermittlung in
Qualifizierung

Nl -4

l Bildungstrager

Qualifizierungsbedarf

Fortbildung
Anpassung

- &

Bestehende
Kooperationen zu
Bundes-und
Landesinstitutionen




Arbeitslosenrutschbahn
Derzeitige Chancen
In den Neuen Bundeslandern

1. Sofortvermittlung 10 Arbeitslose auf 1 Angebot!
2. PSA — nur bei Eingliederungschancen

3. Job Center ?

4. FBW — nur bei Vermittlungschancen

5. ICH — AG, nur fur Existenzgrunder

6. ABM — max. 6 Monate Chance fast Null

7. Minijob

8. ??7?



Drei Forderungen:

1. Wir brauchen dringend eine
Beschaftigungsinitiative
Insbesondere fur die
strukturschwachen Regionen.

2. In eine regionale
Beschaftigungsforderung missen
die Kommunen vor Ort mit
einbezogen und vor allem dazu
auch finanziell ausgestattet werden.

3. ABM/SAM und Projekte nach
Paragraph 10 mussen wieder
langer als nur ein halbes oder ein
Jahr gefordert werden. Dies kann
auch degressiv sein, unter
Einbeziehung der Nutzniel3er.



Dieter Wagon, Bundesanstalt fur Arbeit, Hauptstelle, Nirnberg

Die Rolle der Beschaftigungsforderung in der SGB IlI-Reform



Zentrale ] .
Geschafisbereich | @ Bundesanstalt fiir Arbeit

29. Januar 2003

Die Rolle der
Beschaftigungsforderung
In der SGB IlI-Reform

Erstes und 2. Gesetz
far moderne
Dienstleistungen am
Arbeltsmarkt

Seite 1




Zentrale ] .
Geschafisbereich | @ Bundesanstalt fiir Arbeit

Regionales
Arbeitsmarktmonitoring
§ 9 (2) SGB Il

Bl Aktive Arbeitsmarktpolitik
beobachten und bilanzieren

l Erstellung von Trendanalysen
durch Beteiligte des regionalen
Arbeitsmarktes, PSA-Betreibern
und durch das Institut fur
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

Seite 2




Zentrale ] .
Geschafisbereich | @ Bundesanstalt fiir Arbeit

Mitverantwortung flr einen
schnellen Marktausgleich

Arbeitnehmer:
§ 37 b SGB Il - Fruhzeitige Arbeitsuche

bei Beendigung von versicherungs-
pflichtigen Arbeitsverhaltnissen

M Verpflichtung zur frithzeitigen Meldepflicht
nach Zugang der Kiindigung oder Abschluss
eines Aufhebungsvertrages
=== unverziglich nach Kenntnis
mmm) phei Befristung des Arbeitsverhaltnisses

3 Monate vorher

B personlich beim AA arbeitsuchend melden

Konsequenz:
§ 140 SGB Il - Minderung wegen verspateter Meldung

Abhangig von den Versadumnistagen (Hochstgrenze
30 Tage) und dem Bemessungsentgelt (Staffelung)

Maximalminderung 1.500 €

Seite 3
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Geschafisbereich | @ Bundesanstalt fiir Arbeit

Personal-Service-Agentur (PSA)
§ 37 ¢ SGB Il

il Arbeitnehmerlberlassung zur
Vermittlung von Arbeitslosen

B Jedes Amt mindestens 1 PSA
=) Durchfihrung von Zeitarbeits-

unternehmen
=) \Venn nicht moglich- Beteiligung an einer
PSA oder
- eigene PSA des AA
(Ausnahme)

i gaenerelle Bedingungen:

Arbeitsbedingungen und Arbeitsentgelt
richten sich nach einem Tarifvertrag fur
Arbeitnenmeriberlassung

Seite 4




Zentrale ] .
Geschafisbereich | @ Bundesanstalt fiir Arbeit

Job-Center

M Betrieb von Job-Centern in einer gemein-
samen Anlaufstelle des Arbeitsamtes und
des oOrtlichen Tragers der Sozialhilfe fur
Arbeitsuchende und Ausbildungssuchende

B Vorbereitung der Einrichtung von Job-
Centern durch einen erleichterten Daten-
austausch von Arbeits- und Sozialamtern

Seite 5




Zentrale ] .
Geschafisbereich | @ Bundesanstalt fiir Arbeit

Forderung der beruflichen
Weiterbildung (FbW)
88 77 - 86 SGB Il

Individuelle Beratung durch das AA

Bildungsgutschein (zeitlich befristet, auf
Bildungsziele beschréankt, aber Tragerwahl-
maglichkeit fur den Kunden)

B Zertifizierung durch fachkundige Stelle
(Zertifizierungsagenturen)

B Qualitatsprifung durch AA
(Beobachtung von Durchfihrung und Erfolg/
Zusammenarbeit mit der Zertifizierungs-
agentur)

Seite 6
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Geschafisbereich | @ Bundesanstalt fiir Arbeit

Existenzgrindungszuschuss
8421 m SGB Ill + 8 7 SGB IV

B Zuschuss bei Beendigung der Arbeitslosig-
keit (bis zu 3 Jahren in H6he von 600, 360
bis 240 € monatlich == jahrlich fallend)

selbstandige Tatigkeit

maximal 25.000,00 € jahrliches Arbeits-
einkommen

B Alternative zum Uberbrickungsgeld (bleibt
bestehen)

Seite 7




Zentrale ] .
Geschafisbereich | @ Bundesanstalt fiir Arbeit

Altere arbeitslose Arbeitnehmer

ab 50. Lebensjahr: 8421 SGB Il

Entgeltsicherung!

Zuzahlung bis 50 % der monatlichen
Nettoentgeltdifferenz bei Arbeitsaufnahme und
Akzeptanz eines niedrigeren Einkommens

ab 55. Lebensjahr: 8421 k SGB Il

Beitragsbefreiung der Arbeitgeberkosten im
Rahmen der Arbeitslosenversicherung von 3,25 %
bei Vermittlung in Arbeit.

Seite 8
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Geschafisbereich | @ Bundesanstalt fiir Arbeit

M 553 SGBIl Mobilitatshilfen
M s144 SGBII Sperrzeitanderungen
B 84211 SGB Il Beauftragung von

Tragern (Durchfihrung
von Eingliederungs-

maflinahmen)
Bl 8121 SGBIII Zumutbarkeit
Bl 8 37a SGBI Beauftragung Dritter

==p> \Vereinfachung bei
der Beauftragung
Dritter

Seite 9
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Geschafisbereich | @ Bundesanstalt fiir Arbeit

Geringfligige Beschaftigung
In Privathaushalten
Regelungen SGB IV

@ Mini-Jobs in Privathaushalten

M 400,00 € monatlich (anstatt 325,00 €
monatlich)

M Gleitzone 400,01 € bis 800,00 €

Zustandigkeit === Bundesknapp-
schaft Bochum

Seite 10




Marc Heinrich, Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit, Bonn

Neue Wege der Beschaftigungsforderung vor dem Hintergrund der Zusammen-
legung von Arbeitslosen- und Sozialhilfe
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Hansj6rg Bohringer, bag arbeit e.V., Vorstand, Berlin

Kooperation statt Konkurrenz! Die Zusammenfihrung der beschaftigungs-
politischen Instrumente aus SGB Il und BSHG
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Teilnehmerinnenliste




Fachtagung Wirtschaftsnahe Beschaftigungsforderung

als moderne Dienstleistung am Arbeitsmarkt

Fachtagung vom 28.01. - 29.01.2003 in Berlin

Tagungsort: Concept Hotel

Teilnehmerlinnen

Dr. Manfred Adamski DSA GmbH Dresden
Hans Affeldt ABU Berlin
Carl Arend Neue Arbeit der Diakonie Bremen
Birgit Arkenstette Arbeits- und Kulturcentrum e. V. Berlin
Mechtild Baum Zukunftswerkstatt K6penick gGmbH Berlin
Rolf Baumann Neue Arbeit Thuringen e.V. Meiningen
Johann-Gerhard Behrens Altonaer Arbeitsforderungsgesellschaft mbH Hamburg
Gerlinde Bernsdorff Deutsches Rotes Kreuz Berlin
Hansjorg Bohringer Bundesarbeitsgemeinschaft Arbeit e.V. Berlin
Corinna Boldt "Die Wille" gGmbH Berlin

Harald Bott Ausbildungsverbund Risselsheim GmbH Risselsheim
Gerd Breiler BEA GmbH Brake

Sonja Brinschwitz alt + wert Beschaftigungs-GmbH Lagerdorf
Heidi Brosza LVAG Sachsen-Anhalt Magdeburg
Joachim Bubbich Bildungswerk Futura e.V. Luckenwalde
Roland Cornelsen gab GmbH Lubeck
Christof Dahl Jugendwerkstatt Bad Hersfeld e.V. Bad Hersfeld
Arno Dahlenburg AQUA Zehdenick Zehdenick
Ernst Damm bequa Flensburg mbH Flensburg
Rainer Dold Gesellschaft fur Jugendsozialarbeit Stuttgart
Ridiger Dumke BQS Stormarn Bad Oldesloe
Klaus Enders Selbsthilfe im Taunus e.V. Hofheim
Renate Fein Werkstatt Frankfurt e.V. Frankfurt
Katrin Fischer TSZ Furstenwalde
Karen Fischer Netz-Werk e.V. Mittweida Mittweida
Hans-Jurgen Flérchinger Zentrum fir Arbeit und Bildung Frankenthal
Klaus-Bernhard Friedrich VAB e.V. Luckenwalde
Ursula Friedrich Deutscher Landkreistag Berlin
Alexandra Giese Laufer Muhle Adelsdorf
Heidi Hasse GFAW Erfurt
Hermine Hauck ELAN gGmbH Farth

Dr. Kerstin Haupt ReFiT e.V. Jena
Jurgen Hauller STATTBAU Berlin

Marc Heinrich Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit Bonn

Marc Hentschke Neue Arbeit Stuttgart gGmbH Stuttgart
Annette Hofmeister James & Hermine GmbH Augsburg
Thomas Holbe Landliche Arbeitsforderung Prenzlau
Monika Horst BISA - B.A.UM gGmbH Itzehoe
Angelika Jahn Naturschutzbund Forst Forst/NL




Teilnehmerlinnen

Wolfgang Kautz AFW Rostock
Gert Kekstadt HAB Beschaftigungsgesellschaft mbH Hamburg
Ulrich Kiekebusch CJD Maximiliansau Worth
Thomas Kieneke Zukunft im Zentrum Berlin
Jochen Kirchhelle Nab Gottingen
Dr. Hans-Glnter Kleff Turkischer Bund in Berlin-Brandenburg e. V. Berlin

Hans-Glinter Knor

gBIG Jungnau

Sigmaringen-Jungnau

Siegmar Kny ABS Wildau mbH Wildau
Lothar Krause GfB Duisburg
Ariane Krof3 SIC GmbH Stralsund
Jurgen Kuhl Freistaat Thiringen Erfurt
Heinz-J6rgen Kunze von Hardenberg  Werkstatt Hannover GmbH Hannover

Helga Kirbis NOVAreg Projekttragergesellschaft Hennigsdorf
Ulrich Lehmann Entwicklungsgesellschaft Stienitzsee GmbH Rudersdorf
Gunther Lippert KUBUS e.V. Berlin
Ulrich Lorch Essener Arbeit Essen
Burkhard Lowe AliBi Eifelservice gGmbH Bitburg
Alexander Lunenbach JOB Service Leverkusen
Annette Maiwald-Boehm IJB e.V. GielRen

Dr. Margit Mayer Freie Universitat Berlin
Franz Meissl| Gemeinschaftswerk Mannheim
Knud Mellentin OAl GmbH Neustadt/Sa.
Marion Menzer Bildungsmarkt e.V. Berlin

Dr. Jurgen Meppiel Institut fir Arbeitsmarktforschung Berlin

llona Muller Verein zur Strukturentwicklung GroR3beeren
Petra Muller GISE Magdeburg
Werner Muller R.0.S.A. gGmbH Coburg
Friedrich Muller GGFA Erlangen
Matthias Pankau Bundesarbeitsgemeinschaft Arbeit e.V. Berlin
Wolfgang Pléahn Jugendberufshilfe und Sozialarbeit e.V. Solingen
Stephan Plath RABS gGmbH Rendsburg
Raimund Rilling SP| Consult GmbH Berlin
Wilfried Ritter TGL - Tragergesellschaft Magdeburg
Gottfried Rochlitzer ForderZentrum "pro Chemnitz" GmbH Chemnitz
Helga Rothwein GSF Gemeinnutziger Sozialer Foérderkreis e.V. Meif3en
Ulrich Schéaferbarthold CARITEAM Frankfurt a.M.
Susanne Schareck BIQ Berlin
Detlef Scheele HAB Beschaftigungsgesellschaft mbH Hamburg
Jana Scheibner Pro Arbeit Prenzlau GmbH i.G. Prenzlau

Frank Schellberg

PIA stadtdienste

Muhlheim a.d. Ruhr

Dr. Ulrich Scherfenberg

Noris Arbeit gGmbH

Nurnberg

Franz Scheuerer

Beschéftigung und Bildung e.V.

Hamburg

Christian Schmidt

Stadt Neumuinster- FD 06

Neumdiinster




Teilnehmerlinnen

Kristin Schmidt Laufer Muhle - Sozialkaufhaus Hochstadt
Veronika Schmidt LOWTEC gGmbH Berlin

Horst Schneider BUS - Biirgerservice Trier
Margitta Scholz BAS gGmbH Brandenburg
Elke Schreiber Kommunalentwicklung LEG Erfurt

Axel Seither BITAN GmbH Berlin

Truda Ann Smith Bundesarbeitsgemeinschaft Arbeit e.V. Berlin

Gerd-Dieter Specht

RE.init e.V.

Recklinghausen

Norbert Speidel

Chance Zeitarbeit gGmbH

Heide

Elke Steinitz

AFG Elbe-Elster mbH

Bad Liebenwerda

Wilhelm Steitz Stadt Rosrath Rosrath
Monika Stoltmann Arbeits- und Ausbildungsférerungsverein Kuhlowitz
Michael Strosche Jugendwerkstatt Jena Jena

Ute Thiele ABS WeTexbau GmbH Chemnitz

Kerstin Thiele

ABS Hennigsdorf

Hennigsdorf

Guido Vanoli GeBeGe Ludwigshafen-Oppau
Bernhard Vetter A.L.S.O. Schwébisch Gmuind
Andreas Volkmann Kolping-Jugendberufshilfe Hildesheim

Dieter Wagon Bundesanstalt fur Arbeit Nurnberg

Wilhelm Wallbrecht KommTreff BQ GmbH Berlin

Armin Weil3 Zukunftswerkstatt Dusseldorf GmbH Dusseldorf

Christel Wietusch Zukunftswerkstatt Kopenick gGmbH Berlin

Dr. Konrad Wilhelm

Ifu e.V. Lauchhammer

Lauchhammer-West

Michael Wilhelm

BQZ

Zweibrticken

Alexander Willberg BQG Herzogtum-Lauenburg Lauenburg/Elbe
Dieter Windisch eviga e. V. Berlin

Dr. Susanne Wolf ABS Robur GmbH Zittau

Dr. Horst Wolf IBB Institut fir Bildung und Beratung GmbH Dresden

Peter Wolf

Arbeitsfordergesellschaft e.V. Jiterbog

Werbig, OT Lichterfelde

Heidemarie Zeiler

GAB gGmbH Glauchau

Glauchau

Manfred Zimmer

ABS Firstenwalde

Firstenwalde

Reinhard Zurgeissel

Allgemeine Jugendberatung AJB e.V.

Berlin




